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COLECAO VILA MUNDO

Caro(a) gestor(a),

Conscientes da relevancia do seu papel no processo de gestao das escolas de Educacdo
Infantil que tém como um dos objetivos a preparagdo das criangas para o processo de
alfabetizacdo pedagdgica, reunimos esforcos para elaborar um material que possa contribuir
com o seu trabalho nesse sentido.

Nossa experiéncia na docéncia e na coordenacdao pedagdgica em instituicdes de
ensino da rede publica e privada nos possibilitou perceber a importancia de uma lideranga
atenta as especificidades desta etapa para o alcance de resultados exitosos em relagao ao
desempenho escolar das criangas pequenas.

Além disso, acreditamos que uma gestdao deve ser consciente e particig
planejamento e monitoramento de a¢des de ensino aprendizage

de suas responsabilidades durante o processo.

Cabe ainda ao gestor promover um ambien
incentive o envolvimento de toda a comunidac

Afim de que o gestor seja capazd
ele adquira conhecimentos acercz
Infantil, bem como tenha a
escolar com objetivo de p

Diante desses
Manual um breve
a listagem dos




MATERIAL DE FORMAGAO DO GESTOR

GESTAQ ESCOLAR NAS INSTITUICOES DE EDUCAGAQ INFANTIL

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 (BRASIL, 1996), em seu art. 15,
atribui aos sistemas de ensino a funcdo de assegurar as unidades escolares publicas de educacdo bdsica
que os integram autonomia progressiva pedagdgica e administrativa e de gestao financeira, consideradas as

normas gerais de direito financeiro publico.

Essa autonomia deve vir alinhada as incumbéncias definidas também nesta legislacio para os
estabelecimentos de ensino que supdem a elaborag¢do e execugdo de sua proposta pedagdgica, aadministragao
de seu pessoal e recursos materiais e financeiros, o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas,
agarantiadocumprimento do plano de trabalho de cada docente, a articulagdo com as familias ea comunidade,

enfim, todos os aspectos que vao ao encontro do fim proposto a uma instituicdo de ensino.

Assim, o objetivo de uma gestdao democratica deve ser garantir um processo de ensino aprendizagem

para a promocdo da melhoria da aprendizagem dos estudantes. (ALESSIO, 2015)

Na gestdo, a mobilizagdo de agBes precisa ser bem coordenada para conduzir ao alcance desse objetivo.
A definicdo dessas a¢oes e recursos de forma coletiva e participativa certamente contribuirad para a obtencdo

de resultados positivos nesse processo.

A integracdo e articulacdo dos varios segmentos da escola, sejam eles internos ou externos, por meio
da criacdo de tempos e espacos de discussdo e reflexao sdo fundamentais para que ocorra essa gestdo
democratica. Nesse ambito, o ato de gerir acontece numa dimensdo compartilhada e de corresponsabilidade

entre os diversos atores envolvidos no contexto escolar.

Apesar disso, é necessario lembrar que o gestor escolar é o responsavel legal pela instituicdo de ensino
e, nesse aspecto, a promog¢do de uma gestdo democratica é apenas mais uma de suas tarefas, devendo ser ele

o principal garantidor para que os fins a que se propde a escola sejam alcancados com éxito.

Entre suas funcdes estdo as tarefas de planejar junto a equipe pedagdgica os caminhos para alcangar
as metas propostas, acompanhar o desenvolvimento individual dos alunos e participar da elaborag¢do de
intervencdes para a melhoria daqueles que apresentarem dificuldades, organizar e alocar recursos no
ambiente escolar e na aquisicao de materiais que contribuam para o processo de ensino aprendizagem,

envolvimento da comunidade escolar e gestdo das relagOes interpessoais e tantas outras.

No cumprimento de suas responsabilidades, o gestor ndo pode perder de vista as especificidades
da faixa etaria atendida, como por exemplo as demandas do brincar, da alimentagdo e da consisténcia de
uma rotina. Também precisa ter como foco os pré-requisitos desejdveis para a progressdao da etapa de
ensino posterior.

Assim, a gestdao ndo apenas se dispde a coordenar, mas, principalmente, a conduzir pessoas e agoes,
rumo a um fim que é, na verdade, o desencadeador de todo o trabalho nas instituicGes de ensino de
educacdo infantil. O gestor ocupa o papel de lider porque a lideranga se traduz em parceria, confianca e

trabalho conjunto.
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DOCUMENTOS QUE ORIENTAM E FAVORECEM O ESTABELECIMENTO DE METAS
PARA AS TURMAS DE EDUCAGAQ INFANTIL

No ambito da Educacao Infantil, a legislacao vigente e outros documentos de carater normativo interno

nas instituicdes de ensino devem orientar e conduzir as decisGes e a¢des que permeiam o cotidiano escolar,

nao deixando de levar em conta as singularidades préprias da realidade local e do publico atendido.

Os documentos apresentados a seguir sdo norteadores da gestdo em espacos de Educacdo Infantil.

LDBEN
Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao
Nacional

ECA
Estatuto da Crianca e
do Adolescente

DCNEI
Diretrizes Curriculares
Nacionais para
Educacgdo Infantil

BNCC
Base Nacional Comum
Curricular

PNE
Plano Nacional de
Educacdo

PNA
Politica Nacional de
Alfabetizacdo

CURRIiCULO
REFERENCIA DO
ESTADO

PPP
Projeto Politico
Pedagdgico

PLANO CURRICULAR
ANUAL

Estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional

Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e da outras
providéncias

Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil

Apresenta um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver, ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica

Determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no
Brasil, no periodo de 2014 a 2024

Institui a Politica Nacional de Alfabetizagao

Prop&e os documentos curriculares alinhados a BNCC, considerando as
peculiaridades de cada Estado

Instrumentaliza a reflexdo da proposta educacional da instituicdo de ensino

Define o documento curricular a ser adotado pela Escola em consonancia
com o seu Sistema de Ensino, determinando os contetdos e habilidades a
serem desenvolvidos pelos alunos, em cada etapa escolar

MANUAL D0 GESTOR DIGITAL



GESTAO ESTRATEGICA PARA FAVORECER PREPARAGAO PARA A ALFABETIZAGAO
E OUTRAS APRENDIZAGENS FUTURAS

A dinamica da escola deve ter como finalidade, alcancar o objetivo para o qual a instituicao existe,
que ¢é a garantia da qualidade de educacdo para todos em cada nivel/etapa de ensino.

Para tanto, a gestdo deve sempre atuar junto a equipe pedagdgica, para contribuir com o processo de
aprendizagem dos alunos da educacdo infantil e conhecer as metas para essa etapa de ensino, sinalizando a
equipe estudos que indiquem os caminhos para alcanga-las.

O gestor deve conduzir discussées referentes a construgdo de instrumentos para o trabalho pedagdgico,
orientadas pelas seguintes ac¢oes:

Alinhar ag6es para o cumprimento das metas da etapa de ensino

o Possibilitar o acesso a coordenagdo pedagdgica, aos docentes, pais e comunidade escolar, e aos
documentos/legislagdo que orientam a elaboragéo do planejamento.

o Envolver toda a equipe no processo de ensino e aprendizagem.

Acompanhar a construgao do PPP - Projeto Politico Pedagodgico

O PPP deve ser construido de maneira coletiva, com o apoio de representantes da comunidade escolar
e revisado de forma a (re)organizar o trabalho pedagdgico da escola, com reflexdo sobre a realidade da
qual os alunos estao inseridos.

Promover um ambiente favorecedor de aprendizagens

e Auxiliar a equipe pedagdgica na preparacdo para a alfabetizacdo formal e as aprendizagens de
numeracia, como base para aprendizagens futuras no campo da matematica.

e  Compreender como os processos de ensino e aprendizagem ocorrem e organizar o ambiente para
favorecer as aprendizagens. Para isso, podem ser utilizadas como estratégias: valorizar e incentivar
a leitura na escola, por meio da criacdo de espacos de leitura deleite e contato com géneros textuais
diversos, da disponibilizacdo de materiais para contagem, sele¢ao e agrupamento, pinturas no chao
com jogos e brincadeiras que estimulem a aprendizagem de conhecimentos nesse campo, como
amarelinha, trilha do alfabeto, e outros.

Organizar os tempos pedagdgicos no espago escolar

e  Participar ativamente da organizacdo do tempo escolar junto a coordena¢do pedagodgica e aos
professores, levando em conta os objetivos estabelecidos no PPP, considerando

a) anecessidade de momentos coletivos que envolvam o corpo docente e a equipe pedagdgica para
a elaboragdo do planejamento, avaliacdo e monitoramento da aprendizagem;

b) a articulagdo do trabalho desenvolvido em cada etapa da Educacdo Infantil, de forma que todos
estejam cientes das metas previstas para cumprimento delas;

c¢) odesenvolvimento de um trabalho pedagdgico para asaprendizagens de literacia, que contemplem
momentos de contagcdo de histdrias, audicao de textos de diferentes géneros e tipos textuais,
reconto de histdrias ouvidas, praticas de leitura e escrita emergentes, jogos e brincadeiras de
consciéncia fonoldgica e fonémica.

d) o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico para a construgdo de conhecimentos de numeracia que
contemplem experimentagdes de contagem, medigdes, resolugdes de problemas, brincadeiras, jogos.

e) aintervencgdo individual ou de pequenos grupos de alunos, quando se observar a necessidade de
auxilio a superacao das possiveis dificuldades que eles apresentarem;

f) a relevancia do envolvimento da familia no processo de aprendizagem das criangas, divulgando
as acoes realizadas pela escola e os resultados obtidos, além da promogao de espagos formativos
para a participacdo de praticas de literacia familiar.
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a)
b)

d)
e)
f)
8)
h)

Promover eventos escolares
Organizar eventos que valorizem as praticas de literacia e numeracia:
Saraus de poesia.
Projetos literarios.
Apresentacdes teatrais periddicas realizadas pelos alunos.
Visitas a bibliotecas publicas.
Idas ao teatro.
Realizagdo de campeonato de jogos que envolvam contagem e trilhas.
Mostra de resolucdo de desafios matematicos.
Lancamento de desafios envolvendo estimativas.
Apresentacdo de resultados de pesquisas realizadas pelos alunos por meio de graficos e tabelas.

PROPOSTAS DE AGOES PARA VALORIZAR E INCENTIVAR A LEITURA,
AESCRITAE AS APRENDIZAGENS DE NUMERACIA NA EDUCAGAQ INFANTIL

a)

b)

Agoes de incentivo a leitura e a escrita

1.

Cantinho dos recados

Organizar um painel com envelopes identificados de cada turma, com o objetivo de os professores
e criancas afixarem cartas, convites para apresenta¢des, mensagens adivinhas, etc., para a prépria
turma ou para outras turmas da escola.

Jornal da escola

Estimular as criangas a desenvolverem um mural, expondo noticias da prépria turma como, por
exemplo: os aniversariantes do més, os projetos desenvolvidos, as fotos e relatos de atividades
externas, etc.

Recanto da leitura

Disponibilizar uma caixa contendo livros de géneros textuais diversos, em um canto do patio,
a fim de que as criangas possam fazer suas leituras, confortavelmente acomodadas em esteiras
e almofadas.

AcOes de incentivo as aprendizagens de numeracia

1.

Espago para exploragdo

Disponibilizar em um espaco no patio da escola varios materiais: tampinhas, blocos légicos, palitos,
objetos de diferentes tamanhos, cores e formas, etc., a fim de que as criancas possam fazer a
exploragao desses objetos.

Jogos de Amarelinha

Pintar o Jogo de Amarelinha no chdo do patio da escola, e com o auxilio dos monitores de recreio,
estimular as criancgas as brincadeiras de reconhecimento dos nimeros.

O brincar na rotina

Contemplar, na rotina das turmas, o momento de brincar com jogos que envolvam contagens e
esconde-esconde, por exemplo.

Placas com figuras geométricas afixadas nos muros do patio.

Disponibilizar placas com figuras geométricas ao entorno do patio da escola, com o objetivo de as

criangas observarem as diferencas de cada uma.
MANUAL D0 GESTOR DIGITAL n



5. Estimativa:

Disponibilizar, semanalmente, uma proposta de desafio que envolva estimativa: colocar tampinhas
e fitas dentro de uma caixa, com a finalidade de as criangas apresentarem a quantidade aproximada
de objetos que ha dento dela. Anotar, em uma tirinha de papel, os nomes das criangas que
responderam ao valor aproximado dos objetos, depositd-la em uma urna localizada na sala da
diretoria da escola, para posterior verificacdo. A crianca que apresentou o valor mais préximo ao
numero de tampinhas e fitas inseridos dentro da caixa ganhard um prémio: maior tempo para
brincar, ser ajudante do (a) professor (a), etc...

6. Batalha Naval

Pintar, no chdo do patio, jogos de batalha-naval para que as criangas aproveitem a hora do intervalo
para brincar e ao mesmo tempo explorar a nocdo de linhas e colunas, estratégias matematicas,
nogao de numeros e sequéncia numeérica.

7. Criagdo de espago de brincar

Oferecer brinquedos que permitam a construcdo do raciocinio-légico matematico, como quadros
magicos, blocos de construcdo e de encaixe, materiais tridimensionais, sucatas, fitas adesivas,
barbantes, com o objetivo de trabalhar a coordena¢do motora, desenvolver o raciocinio logico,
técnicas de pareamento, dentre outros.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS DA APRENDIZAGEM NA EDUCAGCAO INFANTIL

E tarefa do gestor, que deve estar envolvido em todos os processos avaliativos da instituicdo, divulgar os
dados que correspondem aos resultados das aprendizagens obtidas pelas criancas diante das metas definidas
para cada ano dessa etapa escolar.

A seguir, apresentaremos algumas sugestdes de como o gestor pode fazer essa divulgacdo de
forma objetiva e criativa, a fim de comunicar a comunidade escolar os resultados obtidos dos trabalhos
pedagdgicos propostos.

MODELOS DE DIVULGAGAO DE RESULTADOS DAS TURMAS DE EDUCAGAQ INFANTIL
ALUNOS DA TURMA DE 4 ANOS QUE JA ESCREVEM O NOME

“»>

NUMERO DE ALUNOS

SEXO

Mirella Spinelli
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NUMERO DE ALUNOS

»

Mirella Spinelli

TURMA

& TURMA

BRANCA DE NEVE
E OS SETE ANOES

Neste tipo de gréfico os resultados sdo apresentados por turma. Escolhemos um exemplo em que
os nomes das turmas representam titulos de histdrias cldssicas. Na realidade da sua instituigao, utilize a

denominacdo das turmas que ja foi estabelecida.
MANUAL DO GESTOR DIGITAL n



CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS FUNDAMENTAIS AQ GESTOR

SOBRE LITERACIA

Literacia € um termo que vem sendo difundido desde a década de 1980, conceituado como um conjunto

de conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados a pratica produtiva de leitura e escrita. (BRASIL, 2019)

No modelo elaborado por Timothy Shanahan e Cynthia Shanahan (2019), os niveis de Literacia estdo

apresentados em uma piramide, como demonstrado seguir:

LITERACIA DISCIPLINAR
(do 6° ano ao Ensino Médio)

Habilidades de literacia especificas para
diferentes disciplinas, como histéria,
ciéncias, matematica, literatura e artes.

Figura 1 — Niveis de literacia. Fonte: Brasil, 2019.

Na base da piramide, a pré-escola ou educacao infantil é compreendida como uma das fases para a

aquisicdo de habilidades fundamentais para o processo de alfabetizagdo formal.

Compreende-se que nessa etapa a crianga estd submetida a uma literacia emergente quando, mesmo de
maneira informal, esta inserida num ambiente em que ocorrem praticas de linguagem oral e escrita, contato

com os sinais graficos e com materiais impressos.

A essa literacia emergente atribui-se o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados
a leitura e a escrita desenvolvidos antes da alfabetizacdo. (BRASIL, 2019)

Nesse ambito, a partir de estudos baseados em evidéncias, o documento da PNA (2019) defende que,
guanto mais variados forem os estimulos linguisticos proporcionados a crian¢a na Educagao infantil, melhores
serdo seus resultados no processo formal de alfabetizagdo. Assim, é necessario compensar as criangas que

ndo tiveram em casa um ambiente rico, linguisticamente, oferecendo-lhes maiores interacdes verbais.

“ PRE-ESCOLA |
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De acordo ainda com as pesquisas apresentadas na PNA (2019), “é importantissimo desenvolver
certos conhecimentos e habilidades de leitura e escrita na pré-escola, pois favorece ndo sé o processo de
alfabetizacdo formal da crianga, mas toda a sua vida escolar”. (BRASIL, 2019, p.22)

Além de adotar praticas pedagdgicas para esse fim na escola, também deve partir do ambiente escolar
o estimulo a prdatica da literacia familiar. Como literacia familiar entende-se “o conjunto de praticas e
experiéncias relacionadas com a linguagem oral, a leitura e a escrita, que as criangas vivenciam com seus pais

ou responsaveis. ” (BRASIL, 2019, p.13)

Apesar de enfatizar que ha algumas habilidades e competéncias que devem ser adquiridas na Educacdo
Infantil, na PNA fica claro que a alfabetizacdo formal se dd mesmo é no Ensino Fundamental. Nesse aspecto,
devido a quantidade e qualidade das experiéncias e vivéncias de cada crianga em relagdo a leitura e a escrita,
algumas podem ja ingressar nesse nivel de ensino com desvantagem em relagdo a outras, e essas experiéncias
e vivéncias estdo intimamente ligadas ao nivel socioeconémico de suas familias.

S3do cinco os componentes essenciais para a alfabetizacdo, segundo a PNA (2019), sendo estes a
consciéncia fonémica, a instrucdo fonica sistemadtica, a fluéncia em leitura oral, o desenvolvimento de
vocabuldrio e a compreensado de textos.

Tendo em vista esses componentes, a educagdo infantil se apresentam onze varidveis que ditam a
consisténcia do desempenho posterior em leitura e escrita, de acordo com a PNA (2019).

Um montante de seis destas varidveis faz parte do relatdrio do Developing Early Literacy, do National
Early Literacy Panel (BRASIL, 2019)

S3o elas a saber:

Conhecimento alfabético: conhecimento do nome, das formas e dos sons das letras do alfabeto.

Consciéncia fonolégica: habilidade abrangente que inclui identificar e manipular
intencionalmente unidades da linguagem oral, como palavras, silabas, rimas e fonemas.

Nomeagao automatica rapida: habilidade de nomear rapidamente uma sequéncia aleatdria de
letras ou digitos.

Nomeacgdo automatica rapida de objetos ou cores: habilidade de nomear rapidamente sequéncias
de conjuntos de figuras de objetos (por exemplo, carro, arvore, casa, homem) ou cores.

Escrita ou escrita do nome: habilidade de escrever, a pedido, letras isoladas ou o préprio nome.

Memodria fonoldgica: habilidade de se lembrar de uma informacdo dada oralmente por um
periodo curto de tempo. (BRASIL, 2019, p.30)

As outras cinco habilidades de literacia emergente recomendaveis pela PNA (2019), também promovidas
na educacdo infantil sdo:

Conceitos sobre a escrita: conhecimento de convengdes de escrita (por exemplo, esquerda-
direita, cima-baixo) e de conceitos (capa de livro, autor, texto).

Conhecimento de escrita: combinacdo de elementos do conhecimento alfabético, conceitos
sobre a escrita e decodificacdo inicial.

Linguagem oral: habilidade de produzir e compreender a linguagem oral, incluindo vocabulario
e gramatica.

Prontidao para leitura: geralmente uma combinagdo de conhecimento alfabético, conceitos

sobre a escrita, vocabuldrio, memaria e consciéncia fonoldgica.
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Processamento visual: habilidade de parear ou discriminar simbolos apresentados visualmente.
(BRASIL, 2019, p.31)

Essa proposta didatica contempla essas variaveis que, de acordo com os resultados das pesquisas na drea
da ciéncia cognitiva da leitura apresentadas na PNA (BRASIL, 2019), contribuirdo como fun¢do preparatoria

para a futura alfabetizagdo formal, a qual os alunos terdo acesso no Ensino Fundamental.

LITERACIA FAMILIAR

Literacia familiar é o “conjunto de praticas e experiéncias relacionadas com a linguagem, a leitura e a

escrita, as quais a crianca vivencia com seus pais ou cuidadores” (PNA, 2019, p.13).

Nesse sentido, é fundamental implementar a¢des no sentido de fomentar e fortalecer as praticas de
literacia familiar pelos pais e cuidadores, encorajando a familia a desempenhar um papel mais ativo na

preparacao das criancgas para a aprendizagem da alfabetizacdo.

Um dos principios da PNA (2019) é a centralidade do papel da familia na alfabetizagdo, conforme citado

a seguir.

No convivio familiar se modela a linguagem oral da crianca, e os estimulos que ela recebe em
casa sdo importantissimos nessa fase da vida em que se forma a base da arquitetura cerebral.
Até mesmo adultos analfabetos, desde que informados sobre a importancia de certas praticas
e habitos de leitura e escrita, podem cumprir decisivo papel na literacia familiar, ajudando a
superar as deficiéncias do ambiente com praticas simples, como o manuseio de livros ilustrados,
a contacdo de histdrias, a entoacdo de cantigas tradicionais ou a participacao com seus filhos em
ambientes de literacia na prépria comunidade. (BRASIL, 2019, p.42)

De acordo com Carpentieri et a/(2011), pais e cuidadores nio alfabetizados, quando orientados, podem
realizar praticas simples e eficazes de literacia familiar.

Pensando na parceria escola-crianca-familia, o gestor exerce um papel fundamental na sensibilizacdo e

formacdo das familias para as praticas de literacia familiar.

A primeira infancia deve ser valorizada como periodo fértil para desenvolvimento de aprendizagens no
campo da linguagem, e por este motivo nao se pode negligenciar o papel da familia na vida da crianga, desde
a gestacdo até aos 6 anos de vida. (BRASIL, 2019)

O gestordeve levarasfamiliasacompreender que, por meio de interagdes simples em forma de conversas,
algumas vezes de forma ludica, pode contribuir para ajudar seus filhos a desenvolverem o vocabulario e as
habilidades necessarias para a leitura, escrita e aprendizagens posteriores, na escola. (BRASIL, 2019)

Nesse ambito, além de prever acdes dentro da escola, é necessario que o gestor realize momentos
formativos com as familias explicando como se da a aprendizagem da leitura e da escrita, de forma simples,
e sugerindo praticas de literacia familiar.

Organizar reunides com as familias para propiciar momentos de sensibilizacdo e formacdo quanto a
literacia familiar, como mais uma ac¢do fundamental do gestor. Nessas reunides poderao ser compartilhadas

as praticas de literacia familiar sugeridas pela Cartilha, a seguir. (Para imprimir e montar).
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SOBRE NUMERACIA

Conforme apresentado na Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA, 2019) o conceito de numeracia teve
sua origem no relatério Cockcroft (1982, apud Steen et al, 2001), sob a responsabilidade do governo britanico.
A expressdao em inglés numerical literacy, popularizado como numeracy em portugués, se convencionou
chamar numeracia (BRASIL, 2019)

De acordo com o art. 29, inciso X da PNA (2019, p.24), o conceito de numeracia é expresso como
“o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes relacionadas com a matematica”. Tratam-se das
habilidades de matemadtica que permitem resolver problemas da vida cotidiana e lidar com informacgdes
matematicas. (BRASIL, 2019)

A numeracia ndo se limita a habilidade de usar nimeros para contar, mas se refere, antes, a habilidade
de usar a compreensdo e as habilidades matematicas para solucionar problemas e encontrar respostas para
as demandas da vida cotidiana.

Desde os primeiros anos de vida, a crianga pode aprender a pensar e a comunicar-se usando de
quantidades, tornando-se capaz de compreender padrdes e sequéncias, conferindo sentido aos dados e
aplicando raciocinio matematico para resolver problemas. (BRASIL, 2019)

De acordo com os resultados da Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA, 2016) verificou-se que
54,46% dos estudantes tiveram desempenho abaixo do adequado em matematica. Essa realidade, também,
se fez presente nos resultados do Brasil, no Programa Internacional de Avaliacdo dos Estudantes (Pisa, na
sigla em inglés), edicdo de 2015, que enfatizou o baixo desempenho dos estudantes, em matematica, ja
identificado nas avaliagGes brasileiras, nas quais, 70,3% dos alunos avaliados situaram-se abaixo do nivel 2,
nas competéncias de numeracia (BRASIL, 2019).

Mas, em que esses resultados se relacionam com a Educagao Infantil?

As evidéncias cientificas indicam que programas de incentivo ao processamento numérico na idade de
Educacdo Infantil estdo associados a ganhos futuros na aprendizagem da matematica.

Conforme apontam Corso; Dorneles (2010) apud em Brasil (2019), os professores da Educacdo infantil
podem contribuir para o desenvolvimento da numeracia dos alunos por meio do ensino de matematica
basica na educacdo infantil. Visto que a ciéncia da cognicdo matematica tem demonstrado que, ao contrario
do que se pensava, as criangas pequenas ja possuem e desenvolvem habilidades matematicas desde muito
cedo. (BRASIL, 2019)

HABILIDADES DE NUMERACIA E LITERACIA CONTEMPLADAS NA COLEGAO (CRIANGAS DE 4 E 5 ANOS)

Na colecdo foram contempladas habilidades de literacia e numeracia, que consideraram os campos de
experiéncia da BNCC e ao disposto na PNA.

e Apresentar numeros de 0 a 20, no minimo;
e Fazer comparagdo entre conjuntos, utilizando os conceitos de “maior”, “menor” e “igual”;
Nogdes de quantidade, | ® Compreender os conceitos bésicos: muito, pouco, nenhum, mais, menos, alto, baixo,

algarismo, somas, curto, comprido;
subtracdes, propor¢des | © Identificar e escrever algarismos de 0 a 9 com suas representagdes graficas,
simples envolvendo relacionando-os as quantidades que representam;
ndmeros de apenas um | ® Tragar algarismos;
algarismo e Somar e subtrair nimeros de um algarismo;

e Compreender a nogdo de dobro e de metade com apoio visual;
e Contextualizar quantidades em contagens de dinheiro, pessoas e objetos em geral.

” o« ” o«

Nocdes de localizagdo, | ¢ Identificar posigdes e dire¢cdes, como “em cima” e “embaixo”, “a frente”, “atras” e

posicionamento, “entre”, “direita” e “esquerda”, “perto” e “longe”;
espacialidade, e Ordenar sequéncias temporais, utilizando conceitos como “passado”, “presente” e
direcionalidade, tempo, “futuro”, “ontem”, “hoje” e “amanha”, “dia”, “més” e “ano”;
tamanho, e Distinguir entre “maior” e “menor”, “grande” e “pequeno”, “longo” e “curto”, “alto” e
peso e volume “baixo”, “pesado” e “leve”, “dia” e “noite”.

MANUAL D0 GESTOR DIGITAL




Nogdes de formas e |dentificar triangulos, retangulos, circunferéncias, linhas;
geomeétricas e Comparar entre figuras geométricas;
elementares e Visualizar e manipular mentalmente de objetos bi e tridimensionais.

e Nomear sequéncias de cores, objetos, letras ou nimeros;
e Resolver quebra-cabecas;

e Recolher e interpretar dados;

e Construir graficos basicos;

Identificar padrdes;

e Representar raciocinios de forma concreta e verbal.

e Segmentar frases em palavras e palavras em silabas;

Noc¢des de raciocinio
légico e raciocinio
matematico,

L . e Reconhecer e produzir rimas e aliteragdes;
Consciéncia fonoldgica

. e |dentificar o primeiro som (fonema) de palavras;
e fonémica

e Segmentar palavras em seus sons (fonemas);
e Realizar sintese de sons (fonemas) em palavras.

e Apresentar todas as letras em ordem alfabética, nas formas bastdo e cursiva, uma por
pagina e pareadas em maiusculas e minusculas, enfatizando suas representagdes visual
e motora;

Associar cada letra a sua realizacdo fonoldgica dominante;

e Associar cada letra a exemplos de substantivos concretos (objetos, animais, cenarios,

Conhecimento etc.) cuja grafia se inicia pela letra em questéo;

alfabético

Produzir e a identificar palavras que comecem com o som (fonema) da letra trabalhada,
incluindo o préprio nome, os nomes de colegas e dos familiares e de palavras simples;

e Fazer interagdo entre as representagées visual, espacial e sensério-motora das letras,
mobilizando os diversos sentidos para a identificagdo das letras e de seus sons (fonemas);

Recitar o alfabeto e a prondncia dos sons das letras.

e Ampliar o vocabulario receptivo expressivo, compreender as definicdes dos vocabulos
e distinguir os conceitos, bem como demonstrar e exercitar a pronuincia adequada de
Desenvolvimento cada palavra nova e de palavras mais dificeis e sua utilizagdo contextualizada;

Associar palavras novas aos campos semanticos e ao préprio conhecimento prévio;

do vocabulario

e Apresentar glossario do campo semantico explorado, ao fim de cada capitulo, com o
suporte de imagens.

Compreender textos orais apresentados pelo professor por meio de estratégias;

Compreender textos lidos pelo professor, precedidos ou sucedidos de perguntas que
envolvam o emprego de pronomes interrogativos e adverbiais, tais como “quem”, “que”,
Compreensao “qual”, “quanto”, “quando”, “onde”, “por que”, bem como perguntas abertas sobre os
Oral de Textos textos e seus temas, a exemplo de descrigdao de personagens, situagdes e cenarios,

fomentando a habilidade de inferéncia e de previsdo de desfechos;

e Descrever imagens, ilustracdes e cenas ficcionais e ndo ficcionais, por meio da condugdo
do professor.

Aprimorar a coordenagao motora fina e da manipulagdo do lapis em atividades de
desenhar, tragar, colorir, pintar, tentativas de escrita, dentre outras;

e Escrever de forma emergente o préprio nome, o nome de alguns colegas, bem como

~ . listas, textos memorizados e palavras simples;
Producdo de escrita

emergente

Realizar tragados de grafismos, tais como circulo, onda, linha em serra e outros, em
especial aqueles que remetam aos formatos das letras cursivas e bastdo;

e Realizar tragados e mapeamento motor da escrita das letras no ar, em caixas de areia ou
utilizar outros meios e/ou recursos para a aprendizagem multissensorial das letras e da
grafia delas.

“ PRE-ESCOLA |



O PROCESSO FORMATIVO E AVALIATIVO DOS ALUNOS NA EDUCAGAO INFANTIL

A acdo de monitorar abrange duas dimensdes: acompanhar e intervir. Quando se acompanha de perto
um processo de aprendizagem, passo a passo, amplia-se a possibilidade de se perceber avangos e rupturas.
Mais do que isso: criam-se oportunidades de alterar a rota tracada, propor outras formas de organizag¢ao dos
alunos, outras agGes ou estratégias de ensino. Pode-se enfim, replanejar as metas e corrigir o fluxo de nossas
acGes (BATISTA, 2005).

Acompanhar sistematicamente a aprendizagem e execugao das a¢les propostas no curriculo é dever de

toda equipe (gestdo, coordenacdo pedagodgica, professores), de forma que cada agente da equipe cumpra sua
funcdo nesse acompanhamento.

Gestdo Coordenagdo pedagdgica Professor

e QOrganizar o calendario e o plano e Organizar, junto ao professor, as e QOrganizar, junto ao coordenador

de acdo da escola de forma a
contemplar tais momentos de
acompanhamento sistematico
(por exemplo: trimestralmente,

expectativas de aprendizagem para
a turma, tomando como referéncia
o curriculo.

Preparar os instrumentos

pedagdgico um mapa de
expectativas de aprendizagem para
a turma, tomando como referéncia
o curriculo.

avaliar os alunos da Educagdo
Infantil, lancar no mapa de
acompanhamento da turma e
discutir o desempenho dos alunos
no conselho de classe).

avaliativos. e Preparar, com o apoio da
coordenagdo, os instrumentos

e Auxiliar e acompanhar a avaliagdo ae
avaliativos.

dos alunos.

e Orientar o langamento de dados * Avaliar os alunos junto ao

. . no mapa de acompanhamento da coordenador.
e Organizar o ambiente escolar nos -
. - turma. e Lancar os resultados da avaliagdo
dias de avaliacdo dos alunos. d h d
. . e Tracar estratégias de intervencdo. no mapa de acompanhamento da
* Analisar, com o apoio da turma

coordenacio pedagégica, 0s ¢ Orientar os professores.

resultados. e Acompanhar a aplicagdo das

e Participar do conselho de classe. estratégias de intervencgdo.

e Promover, junto a diregdo,
momentos de discussao do
diagndstico e do plano de agédo
com os pais.

e Tracar, junto ao coordenador, as
estratégias de intervencdo.

e Aplicar as estratégias de
intervengao.

e Participar de momentos de
discussdo do diagnéstico e do
plano de agdo com os pais.

e Participar da construgdo do plano
de intervengao da turma.

e Acompanhar e garantir a aplicacdo
das estratégias de intervencdo.
e Promover momentos de discussao

do diagndstico e do plano de agdo
com os pais.

Destacam-se alguns aspectos importantes para o acompanhamento da aprendizagem dos alunos:

e Aequipe (gestores, coordenadores, professores e pais) devera elaborar, a partir do curriculo da escola e
do diagndstico da turma, um mapa com as expectativas de aprendizagem para cada turma, com metas
claras para orientar o trabalho do professor.

e A partir do curriculo anual da escola, construido tendo como parametro a BNCC e o PPP da instituicdo, o
gestor e o coordenador pedagdgico deverdo orientar o professor para realizar agGes que atinjam o alcance
das metas definidas, e oferecer todo suporte necessario para garantir o avanc¢o de todos os alunos.

. Realizar o monitoramento dos alunos com frequéncia bimestral, trimestral ou semestral, acerca das
expectativas de aprendizagem.

e A avaliagdo das criancas devera ser feita pelo professor em parceira com a coordenacdo pedagdgica,
criando um monitoramento da aprendizagem. Sugerimos que esse monitoramento deva ser realizado
em trés momentos durante o ano letivo (fevereiro, julho e novembro), conforme discriminado no quadro

a seguir.
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SUGESTAO DE PLANILHA PARA MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DAS CRIANGAS DE 4
E5ANOS EM LITERACIA E NUMERACIA

FEV | JUL | NOV FEV JUL [ NOV | FEV | JUL | NOV | FEV | JUL | NOV | FEV | JUL | NOV
Tracado A.

1,2,5| 1a9 | incorreto | 4 5 N P S N N P N .
45,9 [

Sugere-se que a avaliacdo seja feita pelo coordenador pedagdgico em parceria com o professor. Veja
como o passo a passo do monitoramento da Educacao Infantil pode ser realizado:

TURMA DE 4 ANOS:

Pedir para a crianca escrever (em uma folha
ou no caderno) o primeiro nome dela.

Solicitar a crianca que faca a coépia dos
numerais de 0 a 5 (observar o tracado).

Ditar para a crianga escrever os nomes dos
animais “sapo — cavalo — tartaruga” na lousa e
anotar o nivel de escrita.

Mostrar, a crianca, a prancha de nimeros (0 a
5) e anotar os que a crianga ja reconhece.

Mostrar, a crianca, a prancha do alfabeto e
anotar as letras que a crianga ja reconhece.

Mostrar, a crianga, as formas geométricas
(triangulo, retangulo, circulo e quadrado),
os blocos légicos ou figuras recortadas e,
posteriormente, anotar as formas que ela ja
reconhece.

Mostrar, a crianga, os blocos légicos, lapis de
COr OuU outro recurso e anotar as cores que a
crianga ja reconhece.

Mostrar, a crianga, os blocos légicos ou outro
material manipulativo e pedir que mostre o
menor, o maior, mais fino, mais grosso, grande
e o pequeno. (Anotar os conceitos que ja
domina).

Importante:

E fundamental que toda a equipe tenha clareza de quais criangas se encontram abaixo das expectativas
propostas no passo a passo, para que possam receber a interveng¢do adequada do professor e em tempo
certo. O gestor deverd mobilizar esforcos para apoiar a sua equipe auxiliando-a pedagogicamente

guando se fizer necessario.

TURMA DE 5 ANOS:

Pedir para a crianca escrever (em uma folha
ou no caderno) o primeiro nome dela.

Solicitar a crianca para escrever os humerais
de 0 a 9 (observar o tragado).

Ditar para a crianga escrever os nomes dos
animais SAPO — CAVALO — TARTARUGA “sapo
— cavalo — tartaruga” na lousa e anotar o nivel
de escrita.

Mostrar, a crianga, a prancha de numeros
(0a20) e anotar os que a crianga ja reconhece.

Mostrar a prancha do alfabeto e anotar as
letras que a crianga ja reconhece.

Mostrar, a crianga, as formas geométricas
(tridangulo, retangulo, circulo e quadrado),
os blocos ldgicos ou figuras recortadas e,
posteriormente, anotar as formas que ela ja
reconhece.

Mostrar, a crianga, os blocos légicos, lapis de
Cor ou outro recurso e anotar as cores que ela
ja reconhece.

Mostrar, a crianga, os blocos ldgicos ou outro
material manipulativo e pedir que mostre o
menor, o maior, mais fino, mais grosso, grande e
0 pequeno. (Anotar os conceitos que ja domina).

Conforme o més de avaliagao deve-se considerar apenas os numerais, as formas e as letras do alfabeto
ja trabalhadas. Para tanto, consultar os mapas de conteudos da colegao, apresentados a seguir.
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MAPA DA DISTRIBUICAO DOS CONTEUDOS DE MUNDO NATURAL E SOCIAL
DOLIVROPARA CRIANGAS DE 4 ANOS

e Corpo
Humano

e Familia e graus
de parentesco

e Rotinas e
habitos do
dia a dia

e Escola

;ﬁ

N~

e Sentidos

e Astronomia

&2 UNIDADE 4 —_—

e Fendmenos

¢ Brincadeiras
regionais e
culturais

e Sentidos

~—

e Sentidos

e Cidadania

~—

~—

MAPA DA DISTRIBUICAO DOS CONTEUDOS DE MUNDO NATURAL E SOCIAL
DOLIVROPARA CRIANGAS DE 5 ANOS

T AT AT

e Familia e graus
de parentesco

e Rotina e habitos
do dia a dia

e Sentidos

;ﬁ

e Espacos
coletivos

e Animais

e Plantas

* Fen6menos
meteoroldgicos

e TradigBes e
expressdes
culturais

e Astronomia

N~

e Meio de
transporte

e Astronomia

P, UNDADE4 -

~

e Cidadania

e Fend6menos
meteoroldgicos

e Astronomia

R —

—

MATERIAIS PARA O PROCESSO AVALIATIVO DAS CRIANGAS

meteoroldgicos

e Cultura
indigena

—_)

e Agua e minerais
e Astronomia

e Animais

)

A seguir, apresentamos algumas sugestGes de materiais a serem utilizados durante o processo de
avaliacdo das criancgas. Esses materiais podem ser alterados de acordo com as especificidades da instituicao.

SUGESTAOQ DE FICHAS PARA AVALIACAO DOS NUMERAIS PARA CRIANCAS DE 4 ANOS

Para usar no segundo semestre da turma de 4 anos

Para usar no primeiro semestre da turma de 4 anos

2

*

4

3

1 5

0

4 2

8

5

3

9 7

6

1

SUGESTAO DE FICHA PARA AVALIAGCAO DOS NUMERAIS PARA CRIANGAS DE 5 ANOS

20 | 11 8 5
3 9 6 1
10 | 4 (13 | 19 | 12
17 | 16 | 14 | 18 | 15
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SUGESTAQ DE FICHA PARA AVALIACAO DO ALFABETO PARA CRIANGAS DE 4 E 5 ANOS

V

A partir dos resultados de cada monitoramento, a equipe (professor, coordenador e gestor) podera
elaborar um plano de acdo por turma, com indicagdes claras da intervencdo sugerida para cada aluno
(ou grupo de alunos) e a meta desejada com prazo estabelecido. Veja um exemplo no quadro a seguir:

PLANO DE AGAQ PEDAGOGICA POR FAIXA ETARIA

| PROFESSOR(A): | TURMA: IDADE:
. ~ Nome dos ~ . Meta desejada
Situagdo atual Intervencdo sugerida o
alunos para o més de ...
e Nome é memorial Por isso, é importante trabalhar todos os dias
com a copia do nome
e Trabalhar a fungdo social de se escrever o nome: assinatura é
importante!
Alunos ndo e Exigir que os alunos escrevam o nome completo no cabecalho
escrevem das atividades Escrita do nome
0 nome ¢ Desenvolver atividades com nome lacunado: completo
completo
M|IA| I |C|[O|NI|*|] N | R
e Apresentar atividades de montagem do nome com alfabeto mével
¢ Brincar de forca do nome completo
e Trabalhar a letra inicial dos nomes e dos objetos, diariamente
Alunos ndo ¢ Nomear as letras do alfabeto (partindo dos nomes) Reconhecimento
reconhecem .
as letras do o e Desenvolver jogos que envolvam o nome das letras de todas as letras
i i do alfabeto
alfabeto e Brincar de letra escondida
e Brincar de forca
e Trabalhar contagem de objetos variados associada ao registro
diariamente
Alunos n3o e Organizar uma ficha com os nimeros até 20 ]
N - . . Reconhecimento
reconhecem ¢ Trabalhar com a sequéncia numérica: localizar nimero, o que q i
L] , .
os numeros esta antes, o que vem depOlS osar;zr;gros
até 20 e Brincar de trilhas
e Jogar amarelinha
e Contar palitos, tampinhas
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